
bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

a!w/I нлмф 

сфр ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ уфт aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ  рмр [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ тн CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

a!w/I ILDI[LDI¢{ 

 

 

C9.w¦!w¸ Lb w9±L9² 

 

a¦{L/ Lb h¦w  
{/Ihh[{ ahb¢I 
9ƴƧƻȅ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ  
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
.ƛǊŎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ  

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  
²ƘŜǊŜΥ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ                

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
²ƘŜƴΥ оκнл LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
оκнт /ƘƻǊǳǎ ϧ {ǘǊƛƴƎǎ 

Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ϥ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ тΥлл  

{twLbD /[9!bLbD  
aŀǊŎƘ нрǘƘτнфǘƘ 

LǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴƛƴƎΗ  
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƉŜΦ  
wŀƉŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  
/ƻƳŦƻǊǘ YŜŜǇŜǊǎ 

a95L/!w9 Chw ![[ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпǘƘ ŀǘ сΥлл ǇƳ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .Ǌƛŀƴ !ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ   
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ  

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Σ  
ǎƛƴƎƭŜ-ǇŀȅŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ŦƻǊ !ƭƭ aƻǾŜƳŜƴǘΦ 

9a9wD9b/¸ Chwa{ 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ CƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŀǎǎƛǎǘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛǎǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ Ƴŀƛƭ ŦƻǊƳ ǘƻΥ  
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ ону bƻǊǘƘ 
aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ a!Σ лмлну 

Be sure to stop by and  
see what trips we 

are offering!  

/wh² wL±9w C!wa-C!wa{I!w9 twhDw!a  
LbChwa!¢Lhb {9{{Lhb  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ сǘƘ ŀǘ ммΥлл  
/Ǌƻǿ wƛǾŜǊ CŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ  
!ƎƛƴƎ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ {b!tκILt ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀ 
άCŀǊƳ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳέΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōŀƎ ƻŦ 
ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9[ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ мл ǿŜŜƪ  
ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ {b!tκILt ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜΦ YŜǊƛǎŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ƻŦ /Ǌƻǿ wƛǾŜǊ CŀǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎΦ {ƘŀǊŜǎ 
ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ŎŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ уΥол !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 
 

 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/ 
CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 

/ƻƳŦƻǊǘ tƭǳǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
aŀǊŎƘ мпǘƘ фΥлл 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

aŀǊŎƘ мнǘƘ 
I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

aŀǊŎƘ нлǘƘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

aŀǊŎƘ тǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
aŀǊŎƘ ммǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ  

рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

     Sponsored by CareOne at Redstone 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
CǊƛ нΥлл tΦaΦ 
Ϸр κ/ƭŀǎǎ 

 

½¦a.! Dh[5 ϧ 
¢hbLbD 

ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 
 Ϸрκ/ƭŀǎǎ CL¢b9{{ /9b¢9w 

¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ         

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜ [ƛǎǎŀΦ  
CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 



/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
aŀǊŎƘ уǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

 Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
aŀǊŎƘ пǘƘ фΥол 
Ϸо Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр  

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸  
²![Y9w{ 

aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ ό{ǇǊƛƴƎτCŀƭƭύ
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл   

.hhY /[¦. 

aŀǊŎƘ нсǘƘ 

! DŜƴǘƭŜƳŀƴ  
Lƴ aƻǎŎƻǿ 

      .ȅ !ƳƻǊ ¢ƻǿƭŜǎ 
.w9!YC!{¢ /[¦. 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 
 

w9/w9!¢Lhb 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ WŀƴŜ 
aŀǊŎƘ рǘƘ 
н ƘƻǳǊǎ 
нллт tD-мо 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ 
ǿƛƭƭ  
ǊŜǎǳƳŜ  
ƛƴ !ǇǊƛƭ  

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
aŀǊŎƘ тǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 

aŀǊŎƘ мпǘƘ [ŜƳƻƴ tƛŜ {ŀƭŜ  
ŀƴŘ .ƛƴƎƻ  

ϝ[ŜƳƻƴ tƛŜǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  
/ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜϝ 
aŀǊŎƘ нмǎǘ Ϸр .ƛƴƎƻ 

aŀǊŎƘ нуǘƘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ  
²ƛƭƭƛŜ bƛƴƛƴƎŜǊ 

{ƻƭƻΥ ! {ǘŀǊ  
²ŀǊǎ {ǘƻǊȅ 
aŀǊŎƘ мфǘƘ 
н ƘǊǎ мп Ƴƛƴǎ  
нлму tD-мо  

L 5ƻƴΩǘ Yƴƻǿ Iƻǿ  
{ƘŜ 5ƻŜǎ Lǘ 
aŀǊŎƘ нсǘƘ 
м ƘǊ нф Ƴƛƴǎ  
нлмм tD-мо 

IŀƛǊǎǇǊŀȅ 
aŀǊŎƘ мнǘƘ 
м ƘǊ рс Ƴƛƴǎ 
нллт tD 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

aŀǊŎƘ мфǘƘ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ   
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 
aŀǊŎƘ пǘƘΣ ммǘƘΣ  
 муǘƘΣ нмǎǘ ϧ нрǘƘ 

 
[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ  

όŀƎŜǎ рр-тпύ  
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 



²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нтǘƘ ŀǘ рΥлл 
tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ CŀȊƛƻΩǎ wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ 
 ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘΩǎ ŘƛƴƴŜǊ Ƴŀȅ ōŜ  
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ тǘƘΦ  
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
{ŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǳǇ ǘƻ н ǝŎƪŜǘǎΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

a!w/I {t9/L![ bh¢9{ 

.9¢¢9w .w9!¢I9wΩ{ ahb¢I[¸  
{¦tthw¢ Dwh¦t 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пǘƘ ŀǘ нΥлл 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   

aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ нΥллΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-ннп-онфл 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

b¦¢wL¢Lhb 5!¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тǘƘ  
ммΥлл-мнΥлл 

.ƛƎ ¸ ŀƴŘ ¢ƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ 
ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘŀōƭŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ƘŜǊŜ ŀǘ 
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿΦ {ǘƻǇ ōȅ 
ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ōǳǘ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

I9![¢I¸ [L±LbD Chw ¸h¦w  
.w!Lb !b5 .h5¸ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлǘƘ ŀǘ ммΥмр 
aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ȅƻƎǳǊǘ ǇŀǊŦŀƛǘǎ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ  
ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƻŘȅΦ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜhƴŜ  

ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

/hhYLbD 59ah 5!¸ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ муǘƘ ŀǘ ммΥлл 

/ƻƳŜ ǎŜŜ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ǘŀǎǝƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ  
ŀƴŘ Ŧǳƴ ǊŜŎƛǇŜǎΗ  

.ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ 
.ŀƴƪ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎΦ 

.wh²b .!D 9±9b¢ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммǘƘ нΥол-пΥлл 
.ǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƻǎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ  

²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ 

άI9!±9bέ .hhY {¢¦5¸ 
CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ млΥпр 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
/ƻ-[ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ άIŜŀǾŜƴέ 
ōȅ wŀƴŘȅ !ƭŎƻǊƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ 
рнр-рпос ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅΦ 

{Lat[9 ¢9/I {9w±L/9{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моǘƘ ŀǘ ммΥмр 
/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƭƭǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ǘŜȄǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

W¦5L/L![ tw9{9b¢!¢Lhb 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нтǘƘ  

ŀǘ мнΥпр 
/ƻƳŜ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ  

IƻƴΦ aƛŎƘŀŜƭ YΦ /ŀƭƭŀƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ  

ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿΦ 

{twLbD /[9!bLbD Lb  
¸h¦w Iha9 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нтǘƘ ŀǘ ммΥмр 
[ŜŀǊƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƻƳŦƻǊǘ YŜŜǇŜǊǎ 

¢w!±9[ {9wL9{ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммǘƘΣ муǘƘ ϧ нрǘƘ ŀǘ нΥлл 

Wƻƛƴ !Ƴȅ 5ŀƴŜ ŀǎ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƭƻǊŜƴŎŜΣ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊǳƛƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ  
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΣ ǿŀƭƪ ƛƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜΦ 
aŀǊŎƘ ммǘƘΥ  ²ƘƛǊƭǿƛƴŘ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ Lǘŀƭȅ  aŀǊŎƘ муǘƘΥ !ƭƭ hǾŜǊ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ  aŀǊŎƘ нрǘƘΥ bƻǊǿŀȅΥ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ ±ƛƪƛƴƎǎ ŀƴŘ CƧƻǊŘǎ 


